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Conscia designer, bygger, sikrer og driver missionskritiske infrastrukturer inden
for cybersikkerhed, netveerk, hybrid cloud og observability. Med sikkerhed som
fundament skaber vi forudsaetningerne for beeredygtig digital udvikling.
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Sikker, effektiv og
fremtidssikret Al

Kunstig intelligens (Al) er pa kort tid gaet fra at veere et eksperimentelt
veerktgj til at blive en central del af, hvordan organisationer skaber veerdi,
udvikler produkter og treeffer beslutninger. Al har beveeget sig ud af
teknologiens domaene og er blevet et strategisk ledelsesanliggende.

Det hgje udviklingstempo har fundamentalt sendret
landskabet. Spargsmal, der tidligere handlede om
muligheder og potentiale, handler nu i lige sa hgj grad
om ansvar, tillid og kontrol. Hvordan organisationer
introducerer, styrer og anvender teknologien, vil i hgj grad
afgare, om Al bliver en kilde til langsigtet veerdi eller til
usikkerhed og utilsigtede konsekvenser.

Mange organisationer bevaeger sig nu fra nysgerrighed til
ansvarlighed og fra eksperimenter til reelimplementering.
For de fleste er spargsmalet ikke leengere, om Al skall
anvendes, men hvordan. Hvordan sikrer en organisation,
at brugen af Al forbliver beeredygtig og sikker over tid?
Hvordan bevarer man agilitet og innovation uden at miste
kontrollen? Det kreever et helhedsorienteret perspektiv,
der samler teknologi, governance, kompetencer og
kultur.

Samtidig accelererer udviklingen hurtigere end
nogensinde far. Al-systemer bliver mere autonome,
dybere integreretikerneprocesser og anvendes af stadigt
flere mennesker. Parallelt stiger regulatoriske krav og
forventninger frakunder, partnere og samfundet generelt.

| dette miljg er teknisk ekspertise eller isolerede
initiativer ikke laengere nok. Al skal handteres
som den strategiske kapabilitet, det reelt er.

Om rapporten

Denne rapport henvender sig til beslutnhingstagere,
tekniske ledere og forretningsudviklere, som gnsker at
forstd, hvad Al betyder for deres organisation — ud over
hypen og de enkelte teknologiske lasninger.

Udgangspunktet er, at Al ikke
primeaert handler om innovation eller
sikkerhed, men om governance,
ansvar og langsigtet kapabilitet.

Formalet er at vise, hvordan organisationer kan
kombinere hurtig teknologisk udvikling med tydelig
kontrol, og hvordan en struktureret og ansvarlig tilgang
til Al kan blive en konkurrencefordel frem for en risiko.
Rapporten begynder med grundleeggende begreber
og udviklingen inden for Al og beveeger sig derefter
videre til spargsmal om modenhed, risiko, sikkerhed,
ledelse og sikre strategiske valg for fremtiden.

Conscia
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Begreber & definitioner

| dette afsnit defineres og forklares centrale begreber, herunder hvordan de relaterer sig
til forretningsveerdi, risiko og governance. Hvad er en Al-model? Hvad menes der med en
agent? Og hvorfor er det ikke laeengere tilstraekkeligt kun at tale om Al-chat og
individuelle veerktgjer?

For at anvende Al ansvarligt og kontrolleret skal ldag er det ikke Iaengere nok kun at

tale om prompts og individuelle Al-
veerktajer.

teknologien forstds som et sammenhaengende
gkosystem, hvor modeller,data, agenter, integrationer og
rettigheder interagerer — og hvor hver enkelt del pavirker
sikkerhed, compliance og operationel pavirkning.
For nogle er det en chatbot; for andre en kompleks
infrastruktur af modeller, agenter og integrationer dybt

Feelles forstaelse tydeligger ansvar integreret i forretningens kernesystemer.

Al kan betyde forskellige ting for forskellige mennesker. For at kunne styre, vurdere og beskytte brugen af , o ®

| mange organisationer bruges begrebet om alt fra Al ma organisationer betragte Al som et system af e 0 ®

chatbots og assistenter til avancerede systemer, der sammenhaengende komponenter. Farst nér data, .
analyserer information, treeffer beslutninger og handler i

direkte i driften. Uden en feelles forstaelse af, hvad Al
faktisk er, bliver det vanskeligt at styre brugen, vurdere
risici og tydeligggre ansvar.

identiteter, modeller, agenter og veerktgjer spiller
sammen, bliver spargsmal om ansvar, kontrol og reel

pavirkning tydelige.
o °

Al har beveeget sig fra eksperimenter i isolerede
teams til at blive en naturlig del af hverdagens
veerktgjer — fra kontorstgtte og udviklingsmiljger til
analyse- og sikkerhedslgsninger. Samtidig betyder
Al forskellige ting afheengigt af perspektivet.
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Centrale begreber
kort fortalt

Artificial Intelligence (Al)

En samlet betegnelse for teknologier, der ger det muligt for
computere at analysere, raesonnere, skabe og treeffe
beslutninger pa mader, der minder om menneskelig intelligens.

Agent Identity / Non-Human Identity (NHI)
En separat identitet til Al-agenter, som muligger
autentificering, rettighedsstyring og sporbar adgang.

Agent Orchestration
Styrer, hvordan flere Al-agenter samarbejder, fordeler opgaver
og koordinerer beslutninger mod feelles mal.

Al-agent (agentic Al)

Autonom Al, der kan planleegge, treeffe beslutninger og handle
over flere trin, ofte i samspil med mennesker

og andre systemer.

Al governance
Rammer og roller, der styrer, hvordan Al udvikles, anvendes
og overvages med fokus pa ansvarlighed, risiko og transparens.

Al Gateways
Et centralt lag til governance, overvagning og policykontrol
af adgang til Al-modeller og Al-agenter.

Al Management System (AIMS)

Et ledelsessystem for Al governance, der er tilpasset
standarder som ISO/IEC 42001 og integrerer politikker,
risikostyring og labende forbedringer.

Al-model

Den treenede algoritme, der fortolker data og producerer
resultater, eksempelvis en sprogmodel, billedfortolker
eller prediktionsmotor.

Al-sikkerhed
Tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger, der skal
forhindre manipulation, dataleekage og fejl i modeller og agenter.

Responsible Al

Al, der anvendes etisk, retfeerdigt og baeredygtigt
med respekt for privatliv, menneskerettigheder
og samfundsmeaessig pavirkning.

Autonomi
Graden af selvsteendighed i Al — fra menneskeovervagede
beslutninger til fuldt autonome agenter.

Al-chatbot

En Al-drevet applikation, der interagerer med brugere via
tekst eller tale, besvarer spagrgsmal, giver anbefalinger
eller udfgrer opgaver baseret pa input.

Bias
Systematiske skeevheder i data eller modeller, som farer
til uretfeerdige, upreecise eller biased beslutninger.

Bring Your Own Al (BYOAI)
Medarbejdere, der anvender egne Al-veerktgjer og konti i deres
arbejde uden organisatorisk godkendelse eller governance.

Data Governance
Strukturer og processer, der sikrer, at data er korrekte,
beskyttede, sporbare og anvendes pa en kontrolleret made.

Deep Learning

Avanceret machine learning baseret pa neurale netveerk, der
behandler store datamaengder og identificerer komplekse
mgnstre.

Generative Al
Al, der skaber nyt indhold sasom tekst, billeder, lyd eller kode
baseret pa tidligere data og manstre.

Large Language Models (LLM)
Store sprogmodeller treenet pa omfattende tekstdata, som kan
generere, fuldfgre og analysere tekst.

Machine Learning
Et omrade inden for Al, hvor modeller leerer manstre fra data
og forbedres over tid uden at veere eksplicit programmeret.

Model Context Protocol (MCP)
En aben protokol, der styrer, hvordan Al-agenter far adgang til
kontekst, veerktgjer og ressourcer pa en standardiseret made.

Multimodal Al
Modeller, der kan forsta og kombinere flere typer data — sdsom
tekst, billeder og lyd - for at skabe en samlet forstaelse.

Prompt
En instruktion, et spargsmal eller en tekst, der indtastes
i en Al-model for at styre dens svar eller generering.

Traceability
Evnen til at felge hele keeden fra data til beslutning og
dermed vise, hvordan et Al-output er blevet skabt.

Shadow Al — en
voksende realitet

Shadow Al refererer til brugen af Al-veerktgjer -
sasom generative tjenester, kodeassistenter og
analyseplatforme — uden |T-afdelingens viden eller
godkendelse. Det er Al, der anvendes uden for
organisationens synsfelt. Ikke primaert som et brud pé
reglerne, men som en konsekvens af, at teknologien
er blevet tilgeengelig og nyttig, far organisationen

har etableret de ngdvendige strukturer.

Feenomenet minder om klassisk Shadow [T.
Forskellen ligger i pavirkningen — Al handterer ikke
kun data, men former ogsa analyser, anbefalinger

og handlinger. Nar sddanne beslutninger treeffes
uden synlighed og kontrol, kan konsekvenserne blive
starre, end organisationen er i stand til at forudse.

De fleste ledelser har i dag begraenset eller
ingen indsigt i, hvilken Al der anvendes pa tveers
af organisationen. Det gar det umuligt at:

— identificere veerdifulde initiativer, der bar understgttes.

— etablere de rette beskyttelsesmekanismer
omkring de rette data.

— sikre compliance med love og aftaler.
— udvikle en sammenhaengende Al-strategi.

For at kunn angsigtet kreeves
der mere end politikker og retningslinjer. Det
kraever en teknisk og organisatorisk kapabilitet

bygget op omkring tre sammenhaengende trin:

~ Dis Sammen udger de

]
!

et framewo Al governance. (Lees
mere i kapitlet Al i sikkerhedsdomaenet).
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Al-udvikling kort fortalt

Dette kapitel giver et overblik over, hvordan Al har udviklet sig — fra de tidlige
machine learning-tilgange til nutidens multimodale og selvleerende agenter. Det,
der begyndte som en visionaer idé om taenkende maskiner i 1950’erne, er inden
for fa artier vokset til en af de mest transformative teknologier i vores tid.

De tidligste pionerer inden for Al, Alan Turing (1912-1954)
og John McCarthy (1927-2011), var blandt de farste til at
definere koncepter for systemer, der kunne reesonnere
og leere. Men datidens teknologiske muligheder var
begreensede — bade hvad angar tilgeengelige data og
regnekraft. | mange ar beveegede omradet sig derfor
mellem perioder med optimisme og sakaldte Al-vintre,
hvor forventningerne langt oversteg, hvad teknologien
faktisk kunne levere.

Skifteti 2010’erne

Det store vendepunkt kom i 2010’erne.
Kombinationen af store datamaengder, stigende
regnekraft og gennembrud inden for dybe
neurale netveerk flyttede Al fra teori til praktisk
anvendelse. Pludselig kunne systemer genkende
billeder, forsta sprog og forudsige adfeerd.

Pafaar blev Al en kernekomponent patveers af brancher
— fra produktion og finans til forskning og kultur. For
mange mennesker var dette tidspunktet, hvor Al blev
handgribeligt og reelt nyttigt i hverdagen takket veere
tilgaeengelige generative veerktgjer, som demonstrerede
teknologiens egentlige potentiale.

Den nuvaerende Al-aera

| dag er Al tradt ind i sin neeste fase: den generative
og multimodale sera. Al-systemer kan skabe

tekst, kode, billeder og andre former for indhold

og kan forbindes i autonome agenter, der
lzerer, planleegger og handler selvstaendigt.

Samtidig opstar nye faenomener. Et eksempel er BYOA\,
hvor medarbejdere bruger deres egne Al-veerktgjer
uden for central governance.

Historien gentager sig: teknologien
udvikler sig hurtigere end governance

Denne adfeerd er en central drivkraft bag det, der ofte
omtales som Shadow Al — den voksende tilstedeveerelse
af Al-lgsninger, som introduceres og anvendes uden for
officielle strukturer, politikker og sikkerhedskontroller.

Det er derfor, de falgende kapitler undersager, hvor
godt nutidens organisationer reelt er forberedt péa
denne nye teknologibalge, hvilke risici og trusler der
opstar, samt hvilken rolle ledelse og governance skal
spille, nar Al bliver en naturlig del af den daglige drift. |
dag handler det bade om kapabilitet og kontrol — og om
hvordan Al kan udvikle sig pa en made, der gavner bade
organisationen og samfundet som helhed.

Hvad organisationer

star over for

lllustrationen nedenfor viser, hvordan udviklingen inden for Al accelererer - fra

machine learning til generativ og agentbaseret Al. | dag overstiger innovationstem-
poet organisationernes evne til at etablere de ngdvendige strukturer til at styre tek-

nologien, hvilket understreger det voksende behov for modenhed, governance og

bevidste strategiske valg.

< 1990

Machine Learning

2022

Generativ Al (ChatGPT)

2024

Al-assistenter

2025

Agentic Al

2026

Fysisk Al

K2
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Al bliver ofte opfattet som noget

seligt - som om

teknologien sprang fra simple chatbots til autonome

agenter fra den ene dag til den anden. | virkeligheden

er nutidens Al-agenter resultatet af en lang teknologisk

udvikling, hvor hvert trin har bygget videre pa det
foregaende. For at kunne styre, sikre og anvende Al

ansvarligt er det ikke nok at forsta enkelte begreber. Det

kreever en forstaelse af, hvordan de haenger sammen,
hvorfor de opstod, og hvad der har zendret sig undervejs.

Maskinlaering som vendepunkt
Da Al gik fra faste regler til at lsere ud fra data

De farste Al-systemer blev bygget pa hardkodede regler

og statistiske metoder. Gennembruddet kom, da maskiner
begyndte at leere mgnstre ud fra data i stedet for at blive
programmeret trin for trin — et skifte, der blev kendt som
Machine Learning. Med Deep Learning kom det neeste store
spring. Neurale netveerk med mange lag gjorde det muligt at
identificere komplekse sammenhaenge i store datamaengder.

Al kunne nu genkende billeder, forsta sprog og forudsige
adfeerd med en preecision, som tidligere havde veeret uden for
reekkevidde. Det var her, Al-modellen blev etableret som kernen:
en treenet algoritme, der fortolker data og producerer resultater.

Foundation models & generativ Al |
Da brede, generelle modeller gjorde Al tilgaengelig pa tveers af

organisationer

| lang tid blev modeller traenet til ét specifikt formal ad gangen.
Et skifte opstod, da meget store modeller blev treenet pa brede
dataseet og derefter tilpasset mange forskellige opgaver. Disse
blev kendt som foundation models. En seerligt vigtig kategori
er LLM’er, som arbejder med sprog og kode. De dannede
grundlaget for det, der senere blev kendt som generative Al -
systemer, der bade analyserer og skaber nyt indhold. Det var
pa dette tidspunkt, Al blev bredt tilgeengeligt. Chatinterfaces,
kodeassistenter og skriveveerktgjer gjorde teknologien
handgribelig pa tveers af hele organisationer — ikke kun for
udviklingsteams. Al var dog stadig primaert reaktiv og reagerede
kun, nar det blev promptet.

Al i samspil med systemer & data

Da modeller fik kontekst, veerktajer og systemintegrationer

Det naeste skridt kom, da modeller ikke lzengere var isoleret
fra deres omgivelser. De begyndte at fa kontekst, adgang til
dokumenter, data og historik samt mulighed for at anvende

veerktgjer og APl’er. | praksis betad det, at Al-systemer kunne:

hente information
opdatere systemer
udlgse handlinger

Det var her, Al-systemet blev vigtigere end selve modellen.
Modellen var stadig hjernen, men det omkringliggende
system bestemte den reelle pavirkning, Al kunne have pa
organisationen.

Agentic Al & gget autonomi
Nar Al-systemer begynder at treeffe beslutninger

og igangseette handlinger

Nar modeller kombineres med mal, hukommelse, veerktajer
og beslutningslogik, opstar noget nyt: Al-agenter. En Al-agent
kan nedbryde en opgave i trin, beslutte den naeste handling og
udfgre den uden, at et menneske styrer processen direkte.

Graden af autonomi kan variere - fra taet menneskelig
overvagning til mere selvstaendig drift. Det er her, Al beveeger sig
fra at veere et understattende veerktgij til at blive en operationel
aktar, hvilket fundamentalt eendrer risikolandskabet.

NS
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Agentic Al & den
digitale kollega

Med agentbaserede systemer far Al en ny rolle i
organisationen — som en digital kollega, der kan tage
initiativ, traeffe beslutninger og interagere med andre
systemer. Dette abner for et betydeligt potentiale
inden for effektivitet og innovation, men rejser ogsa nye
spgrgsmal.

Nar Al far en aktiv rolle i
organisationen, skal den styres ud
fra de samme grundleeggende
principper som menneskelige

roller: et klart formal, definerede
rettigheder, mandat og strukturer for
tilsyn.

Sammen danner disse principper en ny made at
teenke Al pa i arbejdslivet — hvor Al betragtes som en
samarbejdspartner med tydelige krav til governance,
opfelgning og lgbende udvikling. Organisationer,
der begynder at definere rollebeskrivelser for deres
digitale kolleger — herunder mandat, formal og tilsyn
— opbygger bade sikkerhed og tillid. Det er dette, der
skaber fundamentet for fremtidens samarbejde mellem
mennesker og maskiner.

Krav til en
Al-kollega

Tydelig identitet

Hver agent skal have en unik identitet — praecis som enhver
anden bruger. Den skal autentificeres, autoriseres, og

alle interaktioner skal logges for at sikre sporbarhed og
ansvarlighed.

Defineret formal

En agent skal have et klart mandat eller anvendelsesomréade,
som er koblet til organisationens mal og politikker. Det skal veere
muligt at forst4, hvorfor den handler — ikke kun hvad den ger.

Mandat & begraensninger
Agenten skal have fastlagte rammer for, hvad den ma og ikke
ma gere, hvilke systemer den kan fa adganag til, hvilke data den

ma anvende, og hvilke beslutninger den har lov til at igangsaette.

Sporbarhed & auditérbarhed
Alle beslutninger og handlinger skal dokumenteres og kunne
gennemgas. Agentens logik og interaktioner skal veere

tilstreekkeligt transparente til, at de kan forklares efterfalgende.

Menneskeligt tilsyn

Som Al Act kraever (se kapitlet Ledelse, governance &
ansvarlighed), skal der veere et menneske med ansvar for
agentens adfeerd og resultater — med befgjelse til at gribe ind

eller stoppe den.

Etisk & juridisk alignment

En agent skal handle i overensstemmelse med organisationens
veerdier og regulatoriske krav - ikke optimere mod et mal uden
hensyn til konsekvenserne.

Lebende evaluering

Agentens performance, adfeerd og pavirkning skal testes og
vurderes kontinuerligt, da dens leering over tid kan aendre
maden, den opfarer sig pa.

N
-
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En organisations

Al-modenhed

Modenhedsmodellen i dette kapitel beskriver fem niveauer, som organisationer typisk
bevaeger sig igennem pa deres Al-rejse. Niveauerne skal ikke opfattes som faste stadier
eller mal i sig selv, men som en made at forsta den nuvaerende situation, identificere
mangler og skabe feelles retning for det naeste skridt.

Al-modenhed handler ikke om, hvor avanceret den
teknologi er, som organisationen anvender. Det handler
om, hvor godt Al er integreret, styret og forankret i
forretningen. Mange organisationer anvender Alien eller
anden form, men forskellen mellem at eksperimentere
og at skabe langsigtet veerdi er ofte betydelig.

Et hgjere modenhedsniveau betyder ikke nadvendigvis
mere Al, men en bedre balance mellem innovation,
governance og ansvarlighed. Organisationer kan
befinde sig pa forskellige modenhedsniveauer samtidig
| forskellige dele af forretningen. Modellen giver et feelles
referencepunkt for dialog, prioritering og ledelse.

Al-modenhedsmodel

Fra tidlig forstaelse og eksperimentering til
systematisk og transformativ anvendelse.
Modellen beskriver, hvordan en organisations
fokus gradvist bevaeger sig fra leering og test til
governance, skalering og strategisk pavirkning.
Niveauerne afspejler typiske mgnstre i, hvordan
Al anvendes, styres og skaber veerdi over tid.

Awareness

Organisationen befinder

sig i en tidlig udforskende

fase, hvor Al primaert er et
vidensomrade. Fokus er pa at
opbygge forstaelse, identificere
muligheder og skabe overblik
over, hvor Al kan skabe veerdi

— uden konkrete beslutninger
eller prioriterede initiativer.

Al afpraves i begreenset
omfang gennem pilotprojekter
eller individuelle initiativer i
organisationen. Anvendelsen
er fragmenteret og mangler
overordnet koordinering, men
organisationen begynder at
opbygge bade praktisk erfaring
og kompetencer.

Operational

Organisationen har etableret
en tydeligere Al-strateqi

og anvender Al i udvalgte
processer for at skabe
malbare forretningsresultater.
Performance overvages,

og Al bruges til at forbedre
effektivitet, kvalitet og
skalerbarhed i definerede use
cases.

Al anvendes bredt og
struktureret pa tveers af

hele organisationen. Der er
etablerede arbejdsmetoder,
feelles platforme og tydelig
data governance. Fokus

er pa at skabe veerdii hele
organisationen og anvende
Al som en stabil og integreret
kapabilitet.

Al anvendes strategisk

til at transformere
forretningsmodeller, skabe
nye produkter og udvikle
nye indteegtsstramme.
Organisationen bruger

Al som en central

drivkraft for innovation og
konkurrencefordel frem for
blot som understattelse af
eksisterende arbejdsmetoder.

Kilde: Al Maturity Model (Gartner).

N2
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De seks byggesten
| Al-modenhed

Al-modenhed handler i sin kerne om at balancere
innovation, governance og ansvarlighed. Organisationer,
der lykkes med at etablere Al som en langsigtet
kapabilitet, gar det ved at opbygge et stabilt fundament
af teknologi, processer og struktur.

Erfaring fra bade forskning og industri viser, at
seks tilbagevendende byggesten gar igen i disse
organisationer: strategi, infrastruktur, data, governance,
kapabilitet og kultur. Sammen udger de et framework
for, hvordan Al kan implementeres, styres og udvikles
pa en sikker og beeredygtig made.

De seks byggesten i Al-modenhed
- Klar Al-strategi
— Skalerbar og sikker infrastruktur

- Centraliserede og kvalitetssikrede data

- Governance med ansvarlighed og
transparens

-~ Intern Al-kapabilitet

- Ansvarlig og leerende kultur

Strategy

En tydelig Al-strategi kobler teknologien til
organisationens mal og veerdier. Den tydeligger
formalet med brugen af Al, prioriterer initiativer og
fastleegger rammerne for, hvordan teknologien
ma anvendes. Nar strategien er forankret i
ledelsen, bliver det muligt at falge op pa resultater
og styre innovation i den gnskede retning.

Data

Datakvalitet, tilgeengelighed og sporbarhed afger,
hvor palidelige Al-modeller bliver. Organisationer,
der arbejder systematisk med data governance

- fra indsamling til anvendelse og sletning — kan
forbedre preecisionen i deres modeller og reducere
risikoen for bias og fejlagtige beslutninger. |

sidste ende handler datahandtering om tillid.

Capability

Al kreever tveergaende kapabiliteter. Ledelsen skal
forstd, hvordan teknologien pavirker forretning

og risiko, mens tekniske roller skal forsta etiske

og regulatoriske krav. Organisationer, der
investerer i intern kompetenceudvikling, styrker
bade beslutningsevne og innovationskraft.

Infrastructure

Al afhaenger af en robust og palidelig infrastruktur.
Platforme, netveaerk og sikkerhedsarkitektur skal
kunne handtere store datamaengder,
realtidsanalyse og hgje krav til tilgeengelighed og
integritet.

En moderne infrastruktur muligger udviklingen

af Al-lgsninger, der er skalerbare og resiliente. Hvis
teknologien er motoren, er infrastrukturen vejen.

Governance

Governance skaber rammerne for ansvarlighed,
risikostyring og beslutningstagning. Med tydelige
roller, dokumenterede processer og lgbende
opfelgning kan Al udvikles kontrolleret uden at
begraense innovation. Governance bgr derfor ses
som en forudsaetning for baeredygtig brug af Al.

Culture

En moden Al-kultur er kendetegnet ved
nysgerrighed, ansvarlighed og transparens.
Det skal veere lige s& naturligt at diskutere
risici og begraensninger som muligheder

og forretningsveerdi. Det er i magdet mellem
teknologi og veerdier, at den tillid skabes, som
ger Al til en langsigtet del af organisationen.

N2
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Klar til at skalere Al?

Mange organisationer befinder sig midt i denne
overgang. Al-teknologien er modnet hurtigt, mens
governance, ansvar og strukturer stadig er under
udvikling. Hvor godt disse forudsaetninger etableres, vil
afgaere, om Al bliver en baeredygtig del af forretningen
— eller fortsaetter med at veere en kilde til usikkerhed og
fragmentering.

Al skaber nye muligheder for analyse, automation og
beslutningsstatte, men risikoen @ges, nar teknologien
anvendes uden en tydelig struktur. | organisationer, der
stadig udforsker Al, sker anvendelsen ofte fragmenteret
og med begreenset indsigt. Initiativer drives lokalt,
ansvaret er uklart, og det bliver vanskeligt at forst3,
hvordan Al reelt pavirker forretningen. Risikoen ligger
sjeeldent i teknologien i sig selv, men i manglen pa
kontrol over data, beslutninger og anvendelse.

Organisationer, der er klar til at
anvende Al | starre skala, har
opbygget et stabilt fundament.

Organisationer, der er klar til at anvende Al i starre skala,
har opbygget et stabilt fundament. Med en tydelig
strategi, governance og et solidt datagrundlag skabes
der transparens og ansvarlighed, hvilket gar det muligt
at identificere risici tidligt og felge op pa, hvordan Al
anvendes. Kontrol bliver dermed en muliggerer for

‘Innovation - ikke en hindring. Al kan herefter skaleres

ind i mere forretningskritiske sammenhzenge uden at

ompromittere tillid eller compliance.

ki
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Nye risici & trusler

Dette kapitel belyser, hvordan Al introducerer nye typer trusler, der adskiller sig fra
traditionelle IT-risici i bade karakter, skala og pavirkning. Fokus er pa at forsta dette
foranderlige risikolandskab frem for pa, hvordan risiciene handteres i praksis.

Cybersikkerhed har traditionelt handlet om at beskytte
systemer og data mod tekniske sarbarheder og brud.
Al zendrer grundlazeggende dette trusselsbillede. Risici
opstar ikke leengere kun fraisolerede fejl - de udspringer
af, hvordan Al-modeller og agentbaserede systemer
opfarer sig over tid, hvordan de pavirkes af data og
kontekst, og hvordan deres output anvendes pa tveers
af organisationen.

Dette markerer et skifte fra enkeltstdende angreb
til mere dynamiske og vanskeligere identificerbare
risici. Fokus flyttes fra blot at forhindre intrusioner til at
forstd, overvage og styre, hvordan Al-systemer pavirker
beslutninger, processer og tillid. Konsekvenserne bliver
i stigende grad operationelle frem for rent tekniske.

Fra sarbar kode til sdrbare modeller

Al-systemer er i sagens natur dynamiske. De
eendrer sig, efterndnden som de treenes, opdateres
og anvendes, hvilket betyder, at sarbarheder ikke
leengere er statiske. En model, der fungerede
korrekt i gar, kan opfare sig uforudsigeligt i dag.

Risikolandskabet bevaeger sig derfor fra
isolerede tekniske fejl til forstaelsen af, hvordan
modeller pavirkes og udvikler sig over tid.

Truslerne til hgjre illustrerer, hvordan Al-relaterede
risici adskiller sig fra traditionelle IT-sarbarheder,
og hvorfor de ofte er sveerere at forudsige, opdage
og handtere med etablerede sikkerhedsmetoder.

Prompt injection

Angribere kan manipulere et Al-systems
adfeerd gennem specialudformede
instruktioner. Det kan fa modellen til at afslare
information eller handle p& mader, der aldrig var
tilsigtet.

Data poisoning

Hvis treeningsdata manipuleres, kan hele
modellens logik forvraenges. Det kan fare
til forkerte beslutninger, bias eller gare Al-
systemet sarbart over for angreb efter
implementering.

Model leakage

Mange Al-modeller risikerer utilsigtet at
afslgre fortrolige oplysninger i deres svar -
seerligt nar den samme model interagerer med
flere brugere eller miljger.

Supply chain-risici

Al udvikles sjeeldent helt fra bunden.
Organisationer er afhaengige af

preebyggede biblioteker, abne datakilder

og tredjepartsmodeller. En enkelt usikker
afhaengighed kan derfor sprede risiko gennem
hele keeden.

Autonome adfaerdsmegnstre

Nar Al-agenter kan operere selvstaendigt,
opstar nye angrebsflader. En forkert
konfigureret agent kan skabe kaskadeeffekter
pa tveers af systemer - ofte hurtigere, end et
menneske kan na at gribe ind.

De 10 mest
almindelige risici ved
LLM-applikationer

Kilde: OWASP LLM Top 10 2025 og Google Forecast 2025

Prompt injection
Manipulation af instruktioner.

Data leakage
Utilsigtet eksponering af falsom information.

Supply chain vulnerability

Usikre tredjepartsmodeller og biblioteker

Insecure output handling
Modeller der genererer skadeligt indhold

Unauthorized code execution
Al der udlaser farlige kommandoer.

Overreliance
Blind tillid til Al-output uden verificering

Privacy violations
Utilstreekkelig databeskyttelse i treeningsdata.

Insecure plugin integration
For mange usikrede integrationer og forbindelser.

Model theft

Tyveri af traeningsdata eller modelarkitektur

Monitoring gaps
Manglende sporbarhed og logging.

. CONSCia

For at illustrere det sendrede risikolandskab har OWASP
udviklet en Top 10-liste for LLMer. Listen beskriver de
mest almindelige risici, der opstar, nar sprogmodeller
integreres i forretningskritiske applikationer.

Det, der ger disse risici seetlige, er deres hastighed
og kompleksitet. En sarbarfiéd kan opsta i realtid —

direkte i dialogen mellem ennﬁe 0g maskine -

og blive udnyttet, uden at opdager det.
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Nar Al bruges
Imod os

Al's pavirkning reekker langt ud over organisationen
selv. Nar generative modeller bruges til at producere
indhold i stor skala, pavirker de, hvordan information
spredes, hvordan virkeligheden opfattes, og hvordan
beslutninger treeffes. Informationsmiljget bliver mere
komplekst — og i nogle tilfeelde bevidst manipuleret.

Manipulation & desinformation

Al bruges ogsa offensivt — fra deepfakes til fuldt
genererede informationskampagner. Nar greensen
mellem det aegte og det fabrikerede udviskes,
bliver konsekvenserne samfundsmaessige.
Desinformation kan péavirke den offentlige

opinion, markeder og tilliden til institutioner.

Tillid er blevet den nye
angrebsflade

For organisationer betyder det, at beskyttelse
ikke laeengere kun handler om data, men ogsé om
opfattelsen af, hvem de er, og hvad de stér for.

Fejlbehaeftede beslutninger & forvreengede analyser
Al kan generere indsigter, der fremstar logiske, men
som bygger pa upreecise eller biased data. Nar
sadanne analyser bruges som beslutningsgrundlag,
kan konsekvenserne veere betydelige -

eksempelvis fejlvurderinger af kreditrisiko,

produktion eller forsyningskeeder. Resultatet kan

veere bade gkonomiske tab og tab af tillid.

Dataeksponering & integritet

Generative Al-veerktgjer, der anvendes uden
tilstreekkelig kontrol, kan utilsigtet afslgre
forretningshemmeligheder, kundedata eller
kildekode. Heendelsesrapporter viser, at utilsigtet
datadeling gennem Al-veerktgjer er en af de
ferende arsager til informationsleekager.

Tillidskriser

Nar kunder eller samarbejdspartnere oplever, at
Al-beslutninger er uretfeerdige, uigennemsigtige
eller forkerte, kan skaden pé brandet veere
starre end selve haendelsen. Tillid er ofte

langt sveerere at genopbygge end data.

Regulatoriske konsekvenser

Nar Al anvendes i beslutninger med reelle
konsekvenser, opstar der et tydeligt ansvar.
Reguleringer som EU Al Act stiller krav om
dokumentation, risikovurderinger og menneskeligt
tilsyn i systemer, der klassificeres som hgijrisiko.
Organisationer, der ikke kan dokumentere,
hvordan en beslutning er blevet truffet,

risikerer bade sanktioner og tab af tillid.

Disse risici er ikke kun teoretiske. Organisationer
bliver allerede i dag holdt ansvarlige for Al-drevne
beslutninger. Det viser, at ansvar ikke kan udskydes
til fremtiden, men skal indbygges fra starten.

Det autonome . ®
skifte: nar risici bliver .

operationelle

Nar Al-systemer beveeger sig fraat analysere tilat handle
selvsteendigt, opstar nye muligheder. Agentbaserede
systemer kan udfgre opgaver, treeffe beslutninger og
interagere med andre systemer i realtid, hvilket skaber
muligheder for aget effektivitet, automatisering og nye
forretningsmodeller.

Agentic Al skaber derfor et nyt behov
for governance

Hver agent har brug for en defineret identitet, en rolle og
et formal - pa mange mader tilsvarende en menneskelig
kollega. De skal kunne identificeres, autoriseres og
overvages. | praksis betyder det, at Zero Trust-princippet
ogsa skal geelde for autonome systemer og Al-agenter.

Fra reaktion
til resiliens

De nye risici kan virke omfattende, men de falger den
samme grundleeggende logik som tidligere trusler:
Det, der ikke kan ses, kan ikke beskyttes. For at veere
forberedt skal organisationer opbygge resiliens frem
for blot at reagere. Fire centrale og tilbagevendende
principper er afgagrende:

Visibility. At vide, hvor Al anvendes, og hvordan det
pavirker beslutninger.

Understanding. At kunne forklare modellernes logik og
begraensninger.

Protection. At etablere kontroller for data, adgang og
adfeerd.

Learning. At evaluere og forbedre i takt med den
teknologiske udvikling.

Nar disse principper bliver en naturlig del af den daglige
praksis, kan Al handteres med samme disciplin som
andre forretningskritiske funktioner. Malet er ikke at
eliminere risici, men at forstd og handtere dem pa en
struktureret og professionel made.

N2
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Nar Al implementeres kbrrekt,’
bade @ge hastigheden og kvalj, (=] S
b, af sikkerhedsoperationer og frigare \ﬁ\

Satid til det, mennesker er bedst til: @t

S wvurdere kontekst, risiko og konsekvens.
A
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Al | sikkernedsdomaenet

Al kan fungere bade som en beskyttelse og som en trussel. Dette kapitel forklarer,
hvordan Al styrker sikkerhedsarbejdet, men ogsa hvordan teknologien anvendes i
angreb - fra automatiseret detektion til manipulation og agentdrevne intrusioner.
Formalet er at forsta teknologiens styrke - og det ansvar, der folger med.

Al er hurtigt blevet en integreret del af
sikkerhedsoperationer. Modeller analyserer
logs, prioriterer alarmer og understgtter
analytikere i komplekse undersggelser. Samtidig
bruger angribere den samme teknologi il

at skalere phishingkampagner, generere
deepfakes og identificere nye sarbarheder.

Pa den defensive side bruges
Al til at effektivisere og skalere
sikkerhedsarbejdet.

Flere globale rapporter beskriver dette som anden
fase af Al i sikkerhed: Teknologien er ikke lzengere
eksperimentel, men fungerer bade som forsvar

O0g angreb.

Det aflaster et presset SOC, Iafter kvaliteten af
beslutningstagning og ger avancerede analyser
mere tilgaengelige. Samtidig betyder skiftet
mod semi-autonome sikkerhedsoperationer,

at systemer overtager mere af det repetitive
arbejde, mens mennesker fastsaetter rammerne
og treeffer de kritiske beslutninger.

Al anvendes blandt andet til at:

— filtrere store maengder alarmer og
fremhaeve det, der reelt kreever handling.

> opdage anomalier i identitets- og
adgangsmgnstre.

— identificere deepfakes og manipuleret
indhold pa tveers af kommunikationskanaler.

— levere Al-drevet understgttelse til alt fra
threat hunting til rapportskrivning.

Nar Al implementeres korrekt, kan det bade @ge
hastigheden og kvaliteten af sikkerhedsoperationer
og frigare tid til det, mennesker er bedst til: at
vurdere kontekst, risiko og konsekvens.
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Al som
angrebsvaerktgj

De samme egenskaber, der ggr Al attraktivt for
forsvarssiden, gar teknologien lige sa attraktiv for
angribere. Google og Microsoft beskriver, hvordan
trusselsaktgrer anvender generative modeller til at
skabe mere overbevisende phishing-, vishing- og
SMS-svindel, ofte tilpasset den enkelte modtagers
sprog, tone og kontekst. Det gar det muligt for
angribere at skalere deres operationer bade i
omfang og preecision. Rapporter peger pa flere
tydelige manstre:

Skaleret social engineering

Al gar det muligt at masseproducere personlige
beskeder og falske profiler, herunder syntetiske
stemmer og video designet til at omga
KYC*-kontroller og identitetsprocesser.

Hurtigere angrebskaeder

Modeller bruges til at skrive og forbedre kode,
udfgre sarbarhedsanalyser og automatisere
dele af intrusion- og exfiltration-flows.

Lavere adgangsbarriere

Adgang til ubeskyttede LLM’er pa tvivisomme
fora ger det muligt for mindre erfarne

aktgrer at udfere angreb, som tidligere
kreevede avanceret teknisk ekspertise.

*KYC (Know Your Customer) er en Ilsbende proces, der skal forhindre svindel
gennem kundekendskab, due diligence og kontinuerlig overvagning.

Resultatet er et landskab, hvor traditionelle
forsvarsmekanismer overveeldes af flere, mere
troveerdige og hurtigere angreb, mens ansvaret
for at skelne mellem aegte og fabrikeret indhold
| stigende grad flyttes til modtageren.

Nye angrebsflader i Al-drevne miljger

Al introducerer ogsa sine egne sarbarheder.
Kortleegning af cloudmiljger viser, at mere end 85 %
af alle organisationer allerede anvender en form for
Al-tjeneste - ofte bygget pa unge kodebaser, hurtige
udviklingscyklusser og utilstreekkelige standarder.
Det inkluderer eksponerede Al-databaser med logs
og nggler, sarbare GPU-miljger og last distribuerede
frameworks, hvor én enkelt fejl kan give fuld kontrol over
den underliggende infrastruktur.

Med Agentic Al opstar et yderligere
risikolag

Systemer, der selvstaendigt kan igangsaette handlinger,
interagere med eksterne systemer og traeffe beslutninger
over flere trin, kan skabe hurtige dominoeffekter, hvis
de far for stor autonomi uden tilstreekkelige greenser
og tilsyn — nogle gange uden at en angriber behgver at
opna adgang pa traditionel vis.

Hvad adskiller de
modne organisationer
fra resten?

Flere globale undersggelser peger pa den samme
konklusion: De fleste organisationer anvender Al, men
kunfaerreeltforberedte paat gere det sikkert. Accenture
viser, at omkring tre fierdedele mangler grundleeggende
frameworks for data- og Al-sikkerhed, samtidig med at
generativ Al gger bade hastigheden og kompleksiteten
af trusler. Cisco beskriver, hvordan en mindre gruppe
frontlgbere kombinerer strategi, kontroller og teknisk
kapabilitet pa tveers af hele Al-livscyklussen.

Organisationer, der er foran,
er kendetegnet ved at:

- behandle Al-sikkerhed som en
integreret del af cybersikkerhed.

- have indsigt i, hvilke Al-tjenester og
modeller der anvendes, herunder
BYOAI hvilket hjeelper med at
minimere Shadow Al.

- anvende end-to-end-kryptering,
granulzer adgangskontrol og
overvagning (inklusive af
agentbaserede systemer).

- arbejde systematisk med Al-specifik
threat modelling og test mod
kendte LLM-risici.

Forskellen ligger derfor ikke i, om Alanvendes, menihvor
bevidst det anvendes — og hvor tydeligt governance,
arkitektur og kapabilitet er alignet.

S\W/é;
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85%

af alle organisationer anvender en form
for Al-tjeneste, ofte bygget pa unge °
kodebaser, hurtige udviklingscyk.lusge;. o
og utilstreekkelige stan:jarder.
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Beskyttelse af Al -
tekniske foranstaltninger
| den rette reekkefolge

Nar organisationer forstar, hvor risiciene ligger,
skal denne indsigt omseettes til konkrete
beskyttelsesforanstaltninger. Det er her, teknologi og
governance mgdes. Beskyttelse af Al handler om at
skabe synlighed, opdage anomalier og kunne handle
preecist — ikke om blot at bygge hgjere mure.

Al eendrer logikken for, hvordan beskyttelse opbygges.
Al-sikkerhed skal omfatte data, modeller, beslutninger
og adfeerd. Beskyttelsen skal samtidig veere dynamisk,
da Al-systemer udvikler sig over tid. For at undga
fragmenterede og reaktive tiltag kreeves en tydelig
reekkefalge, hvor hvert trin bygger videre pa det

foregaende.
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Discover: fa
indsigt i, hvor Al
faktisk anvendes

Det farste skridt mod kontrol er at forsta, hvor Al faktisk
bliver anvendt. Uden denne indsigt er det umuligt at
skabe governance. De fleste organisationer bruger
allerede Al i en eller anden form, men fa har et komplet
overblik over, hvor teknologien anvendes, hvilke data
den handterer, og hvilke beslutninger den pavirker.

Kortleegning pa tveers af organisationen bgr deekke tre
niveauer:

Systemniveau. Identificering af alle Al-relaterede
systemer og tjenester — bade interne og eksterne. Det
inkluderer standalone Al-lgsninger samt indbygget
funktionalitet i eksisterende applikationer. Mange
organisationer opdager, at Al allerede er til stede i deres
daglige systemer uden nogen formel beslutning om det.

Dataniveau. Forstdelse af hvilke data Al anvender,
hvor de kommer fra, og hvordan de beveeger sig.
Organisationer har brug for indsigt i bade treeningsdata
og produktionsdata - herunder klassifikation,
opbevaringsperiode og adgang. Det er her, mange af
de starste risici opstar, sasom bias, eksponering og
utilstreekkeligt samtykke.
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— Organisatorisk niveau. Forstdelse af hvordan

brugen af Al pavirker processer, beslutninger og
forretningsfunktioner. Synlighed handler dels om teknisk
inventar, dels om at vide, hvor Al pavirker organisationen,
og hvem der beaerer ansvaret.

Sporbarhed er nadvendig gennem
hele keeden: fra datakilde til model
og videre til beslutning

Nar dette overblik er etableret, bliver synlighed en del af
denlgbende governance fremfor en engangsavelse. Det
er her, teknologi, juridiske frameworks og governance
mgdes. Det skaber fundamentet for naeste skridt: at
kunne opdage, nér Al-systemer begynder at opfare sig
pa uventede mader.

Conscia
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Detect: forstaelse
& identifikation
af anomalier

Nar kortleegningen er pa plads, er naeste skridt at forsta
adfaerd. Detektion af risici i Al-systemer adskiller sig fra
traditionel overvagning, fordi trusler ikke altid viser sig i
logs eller netveerkstrafik. | stedet opstar de i modellens
beslutninger, i dens fortolkning af data eller i maden,
Al-systemer interagerer over tid.

Det gar detektion til et spargsmal om indsigt snarere
end advarsler og alarmer. En model, der begynder at
producere useedvanlige outputs, kan lige sé vel indikere
darlig datakvalitet som manipulation, og en Al-agent
kan operere inden for sit definerede scope og alligevel
skabe utilsigtede konsekvenser. At identificere sddanne
menstre kreever bade tekniske veerktgjer og analytisk
forstaelse.

En moderne tilgang til detektion bygger pa tre
principper:

Kontinuerlig test. Al-modeller skal testes gennem
hele deres livscyklus — ikke kun under udvikling. Ved
at validere modeller kan organisationer identificere
anomalier, bias, hallucinationer eller data poisoning, far
de skaber konsekvenser. Automatiserede testmiljger
bruges i stigende grad til at simulere angreb og vurdere
modellernes robusthed, eksempelvis gennem metoder
som Tree of Attacks with Pruning (TAP).

— Overvagning af adfeerd. Efterhanden som Al bliver mere

autonomt, er det ikke leengere nok at overvage systemer
som helhed. Hver agent skal behandles som en identitet
med en defineret rolle, opgave og adgangsniveau.
Det betyder, at de samme principper, der geelder for
mennesker — identitet, autentificering og adgangskontrol
— ogsa geelder for software, der handler selvstaendigt.
Ved at overvage, hvordan en agent kommunikerer, hvilke
data den bruger, og hvilke beslutninger den treeffer, kan
anomalier identificeres i realtid.

Samarbejde mellem teknologi og forretning. Detektion
er ikke udelukkende en teknisk disciplin. Uventet
adfeerd opdages ofte farst af brugere, analytikere eller
beslutningstagere, som observerer, at et Al-systems
outputikke passer til konteksten. Derfor skal observationer
fra forretningen indsamles, vurderes og analyseres
sammen med tekniske indikatorer.

En effektiv detektionsstrategi samler
mennesket og maskinen

Efterhndnden som Al-systemer bliver mere komplekse,
bliver evnen til at forsta, hvordan “normal” adfserd ser
ud, afggrende. Farst da bliver det muligt at reagere pa
anomalier — og tage naeste skridt: at opbygge beskyttelse
med praecision.

Protect: Beskyttelse
med praecision

Nar organisationen har opnaet synlighed og forstaelse for
sin brug af Al, kan beskyttelsen etableres de rigtige steder
og i denrigtige reekkefglge. Beskyttelse handler ikke om
at I1ase systemer bag firewalls, men om at skabe tydelige
rammer for, hvordan Al m& handle — med hvilke data,
under hvilke betingelser og med hvilket ansvarsniveau.

| klassisk [T-sikkerhed har fokus veeret pa at forhindre
intrusioner. | Al-sikkerhed handler det i lige sa haj grad om
at forhindre uhensigtsmeessig adfeerd. En model traenet
pa felsomme data, en agent der kommunikerer med
andre systemer, eller en applikation der genererer kode i
produktion, kan skabe skade uden, at en ekstern angriber
nogensinde er involveret. Beskyttelsen skal derfor sikre,
at Al-systemer forstar deres begraensninger og forbliver
inden for dem.

Effektiv beskyttelse starter med tydelighed. Hver Al-
model, tieneste eller agent skal have en defineret identitet,
et formal og et adgangsniveau. Dette er fundamentet
for at anvende den samme logik som i den @vrige
sikkerhedsarkitektur: Zero Trust. Ingen model, bruger
eller proces bar have mere adgang end ngdvendigt, og
alle interaktioner skal kunne verificeres og logges.

| praksis opbygges beskyttelseniflere lag, hvor hvert lag
adresserer en specifik risikodimension:

— Formalsbaseret adgang. Al-systemer bgr kun have

adgang til de data, der er ngdvendige for deres
definerede opgave. Eksempelvis bar kunde-
servicemodeller ikke have adgang til HR-data, og
analyseveerktajer bar ikke kunne hente ra information
direkte fra produktionssystemer.

Segmentering. Al-miljger bgr adskilles fra resten
af infrastrukturen. Ved at isolere treenings-, test- og
produktionsmiljger kan effekten af fejl og angreb
begreenses, far dominoeffekter spreder sig.

Databeskyttelse & kryptering. Data, der anvendes,
genereres eller lagres af Al, skal krypteres og handteres
med samme disciplin som anden forretningskritisk
information. Generative modeller bgr suppleres med
Data Loss Prevention (DLP)-kontroller for at reducere
risikoen for utilsigtet deling af falsomme oplysninger.
Dette geelder ogsa intern brug — den mest almindelige
dataleekage kommer stadig indefra, ikke udefra.

Policy enforcement & overvagning. Beskyttelse skal
veere dynamisk. Politikker for brug af Al, datadeling og
modelopdateringer skal omsaettes til tekniske kontroller
og kontinuerlig overvagning, sa systemet selv kan
identificere, nar en model handler uden for sit tilsigtede
formal.

Det er her, greenserne mellem sikkerhed og governance
bliver tydelige. Nar politikker, arkitektur og overvagning
er alignet, kan beskyttelse opbygges med praecision.
Malet er at gare Al forudsigeligt og kontrollerbart - ikke
at begreense innovation. Nar den balance er pa plads, kan
Al blive en integreret og palidelig del af organisationen.
Et segmenteret, logget og governet Al-miljg bliver et
kontrollerbart aktiv — en del af organisationens struktur
frem for et sidelgbende eksperiment.
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Fra beskyttelse

til tillid

Beskyttelse af Alhandler om at skabe tydeligere rammer
— ikke om at bygge hgjere mure. Organisationer, der
kombinerer synlighed med forstaelse og tekniske
sikkerhedsforanstaltninger, kan handtere risici proaktivt

og anvende Al med tillid. | Al-eeraen handler resiliens i
lige s& hgj grad om indsigt, ansvarlighed og tillid som

om oppetid og tilgeengelighed. Nar beskyttelse bygger

pa forstaelse frem for frygt, bliver teknologien et aktiv
frem for en risiko.

Tekniske foranstaltninger alene er dog ikke nok. For
at Al kan forblive baeredygtigt over tid, skal struktur,
ansvarlighed og kultur udvikle sig sammen. Det er
governance, der giver retning til teknologien — og gar
det muligt at anvende Al med bade styrke og kontrol.

For at Al bliver

et aktiv frem for

en risiko, skal
organisationer sikre,
at menneskelig
dgmmekraft
forbliver det sidste
kontrolpunkt.

Al i sikkerhedsdomaenet fungerer som en

force multiplier i begge retninger. Det kan gare
sikkerhedsoperationer mere preecise, hurtigere

og mere tilgeengelige, men det kan ogsa styrke
trusselsaktarer, abne nye angrebsveje og forsteerke
eksisterende svagheder. Globale rapporter er
tydelige: Adoptionsgraden er hgj, men sikkerhed
og governance har ikke fulgt med udviklingen.

For at Al skal blive et aktiv frem for en risiko, mé&
organisationer betragte denne dobbelte kraft

som et designkrav: at anvende Al offensivt i eget
forsvar, beskytte modeller, data og agentbaserede
systemer lige sa systematisk som andre
forretningskritiske aktiver — og sikre, at menneskelig
demmekgafg forbliver detesidste k.on.trolpunkt.
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Ledelse, governance
& ansvarlighed

Nar Al bliver en del af organisationens kerneoperationer, aendrer kravene til governance
sig. Dette kapitel undersager, hvordan organisationer kan lede, styre og tage ansvar
for Al - fra strategiske beslutninger til juridiske rammer, governance og kultur.

Efterhdnden som Al beveeger sig dybere ind i
organisationens kerneprocesser, fglger ansvaret
med. Det, der tidligere blev betragtet som teknologisk
innovation, er nu en integreret del af, hvordan
organisationer udvikler sig, treeffer beslutninger og
opbygger relationer. Al driver effektivitet og produktivitet,
men pavirker samtidig risikostyring, etik og tillid. Derfor
er samtalen flyttet ud over udviklingsteams og blevet et
strategisk anliggende for hele organisationen.

Beslutninger, ansvarlighed & konsekvenser

Hvem beerer ansvaret, nar et Al-system foreslar en
beslutning, der pavirker mennesker eller skonomi?
Hvordan sikres korrekt anvendelse af data? Og
hvem vurderer logikken bag systemer, der pavirker
kundeoplevelser eller risikovurderinger?

Disse spargsmal er ikke leengere hypotetiske — de er
blevet centrale for, hvordan virksomheder leder, udvikler
sig og tager ansvar i en tid, hvor teknologi kan treeffe
beslutninger hurtigere, end mennesker kan na at
reflektere over dem.

Nar Al kraever governance

| de senere ar har mange organisationer fokuseret
pa at eksperimentere med Al og udforske
potentialet. Men efterhanden som Al integreres i

forretningsprocesser og beslutningsflows, aendrer
forventningerne sig. Innovation skal ledsages af
tydelig governance. Kreativitet skal ikke begraenses
— men den kraever rammet.

Governance handler ikke om at modarbejde ny
teknologi, men om at sikre, at alle initiativer gennemfgres
kontrolleret, hvor risici forstas, og beslutninger kan
spores.

Fra “Kan vi?” til “Ber vi?”

Mange organisationer mangler stadig et klart overblik
over, hvor Al anvendes. Veerktgjer introduceres lokalt,
data bruges bredt, og ansvaret er fordelt pa tveers

af funktioner. Resultatet er en voksende skygge af
uregistreret brug — Shadow Al — initiativer drevet af
gode intentioner, men uden synlighed, governance
eller sikkerhedsmaessige beskyttelsesmekanismer.

Det er her balancen mellem
innovation og kontrol opstar — og
hvor ansvaret for Al’s fremtid for alvor
begynder

At beveaege sig fra fragmentering til koordinering kraever
ledelse, der er villig til at stille spargsmalet “Ber vi?” frem
for blot “Kan vi?”.

Organisationer der lykkes, er dem, som ser Al som et
feelles anliggende. Her vaeves forretning, teknologi,
sikkerhed og kultur sammen i den samme samtale.

Nutidens lederskab handler bdde om at lede teknologien
og om at forstd, hvordan teknologien pavirker os.

Menneskets evne til at styre Al

Nar Al bliver en vaesentlig del af beslutningsmaskineriet,
ma ledelse fungere som dets kompas. Det kreever
forstaelse for teknologiens muligheder — men ogsa dens
begraensninger.

Organisationer, der kombinerer nysgerrighed med
ansvarlighed og teknologi med tillid, vil veere bedre rustet
til at handtere risici og samtidig fortsaette udviklingen.

Al eendrer ikke kun, hvordan vi treeffer beslutninger — det
aendrer ogsa, hvem der treeffer dem. | sidste ende handler
Al's fremtid om menneskets evne til at styre teknologien
i den rigtige retning — ikke om teknologiens kapabiliteter
alene.
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Menneskeligt
ansvar

Al har faet en tydelig plads i bestyrelseslokalet.
Teknologien pavirker nu brand, compliance, zkonomi og
tillid. Den kan ikke leengere behandles som et isoleret IT-
anliggende. Ligesom cybersikkerhed og baeredygtighed
er blevet naturlige fokusomrader pa ledelsesniveau, er
Al nu en central del af strategisk governance.

Forstaelse som udgangspunkt

Ansvarlig ledelse begynder med forstaelse — erkendelsen
af, at Al ikke er en neutral teknologi. Modeller veelges,
treenes, overvages og anvendes af mennesker. Hvert trin
I denne kaede former beslutninger, data og relationer.
Derfor er det ngdvendigt, at organisationer tydeligt
definerer ansvar, mandat og roller — praecis som man
lzenge har gjort inden for informationssikkerhed og
regulatorisk compliance.

Brugen af Al skal samtidig veere sporbar. Ligesom i finansiel
rapportering skal det veere muligt at forklare, hvordan en
Al-drevet beslutning er blevet til: hvilke data der indgik,
hvordan modellen fortolkede dem, og hvilke faktorer der
blev taget hagjde for.

Sporbarhed er et grundleeggende
princip i bade god governance og
kommende regulering

Ansvar kan ikke delegeres

Selvom systemer kan analysere og handle, er
det altid mennesker, der baerer ansvaret. Al kan
ikke holdes juridisk ansvarligt, men det kan skabe
konsekvenser, som ledelsen ma sta til ansvar for.
Denne ansvarsfordeling kan beskrives pa tre niveauer:

Ledelse. Fastlaegger mél, risikoniveauer og principper for
brugen af Al.

Forretningsejere. Sikrer, at teknologien anvendes i
overensstemmelse med formal, etik og juridiske krav.

Tekniske funktioner. Implementerer, overvager og
rapporterer risici i praksis.

Samtidig er formelle beslutninger og ansvarsfordelinger
ikke tilstreekkelige for at handtere Al effektivt. Ledelse har
brug for nye kapabiliteter for at kunne styre Al: forstaelse
for hvordan Al pavirker beslutningstagning og risiko,
strukturer der fastleegger rammer og ansvarlighed, samt
en kultur der understgtter transparens og tillid. Farst da
kan ansvaret lgftes fuldt ud.

Regulering som
feelles retning

Al har udviklet sig hurtigere end noget andet
teknologisk skifte i moderne tid. Pa fa ar er
teknologien gaet fra forskning og eksperimenter til
at pavirke forretningsbeslutninger, offentlig debat og
myndighedskontrol. Denne hurtige udvikling har gjort
behovet for regulering presserende - ikke for at bremse
innovation, men for at skabe tillid og forudsigelighed.

Al Act - et risikobaseret rammevaerk

Med EU’s Al Act* har Europa taget det farste skridt
mod en faelles model for ansvarlig anvendelse af
Al. Lovgivningen bygger pa en risikobaseret logik.
Jo starre pavirkning et system har pa mennesker
og samfund, desto hgjere krav stilles der til
transparens, kontrol og menneskeligt tilsyn.

Formalet er at skabe balance
mellem uavikling og tryghed, s&
Al kan anvendes bredt — men ikke
ukontrolleret.

| lzbet af 2025 sé vi de farste starre retssager om Al-
beslutninger. Et Al-baseret rekrutteringssystem blev
anklaget for diskrimination, mens en anden model
blev kritiseret for fejlagtige kreditvurderinger. Flere
domstole, bade i EU og USA, fastslog princippet om, at
ansvaret altid ligger hos mennesket — ikke algoritmen.

Dette er et af de mest grundleeggende principper
i bade Al Act og GDPR: at automatiserede
beslutninger altid skal kunne gennemgas,

forstas og revurderes af et menneske.

Nar lovgivning bliver et strategisk anliggende
Dette vil praege hele 2026. Etik, transparens og
ansvarlighed beveeger sig op pa bestyrelsens
agenda som en central del af organisationens
risikostyring. Virksomheder, der mangler
dokumentation, test og menneskeligt tilsyn,
risikerer bade bader og tillidskriser.

Al Act vil pavirke alt fra produktudvikling til data
governance og supply chains. Reguleringen pavirker
bade compliance og maden organisationer opbygger
tillid pa. Organisationer, der kan dokumentere, at deres
Al er sikker, sporbar og etisk, vil opna en strategisk fordel
— seerligt i partnerskaber og offentlige udbud.

*Al Act — ofte omtalt som Al-
forordningen eller Al-loven er verdens
forste omfattende Al-lovgivning.

Formalet er at skabe bedre rammer
for udvikling og anvendelse af Al.

Kilde: Europa-Parlamentet.
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Governance i praksis:
hvordan Al styres |
den daglige drift

Nar de tekniske sikkerhedsforanstaltninger er pa plads,
er neeste skridt at skabe langsigtet stabilitet. Governance
er den struktur, der omdanner midlertidige tiltag til varig
sikkerhed og gar Al handterbart over tid — det er skiftet
fra at hAndtere Al til aktivt at styre det.

Efterhanden som Al er blevet en del af organisationens
kerneoperationer, har kravene til governance ogsa
aendret sig. Sikkerhedskontroller eller individuelle
politikker er ikke laengere tilstraekkelige. Organisationer
har brug for et framework, der samler teknologi, data,
mennesker og beslutningstagning i ét samlet system.
Frameworket skal kunne besvare tre centrale spargsmal.

Hvem ma anvende Al — og til hvilket
formal?

Hvordan overvages risici,
beslutninger og resultater?

Hvad ger vi, nar noget gar galt?

Governance sikrer, at disse spagrgsmal far klare
og konsistente svar pa tveers af organisationen.
Organisationer, der integrerer disse svar i deres
strategi, vil veere bedre rustet end dem, der blot fglger
regelbogen. Al governance bliver dermed en méade at
styre udviklingen pa, hvor ansvarlighed er en integreret
del af beslutningstagningen. Pa lang sigt afgeres tillid
ikke af datamaengden eller modellernes hastighed, men
af hvor ansvarligt teknologien anvendes.

Et sammenhaengende framework

Et effektivt framework for Al governance skal veere
integreret i organisationen. Det skal kunne udvikle
sig i takt med organisationen og afspejle bade den
teknologiske udvikling og de regulatoriske krav, der
felger med. Internationale standarder som ISO/
|[EC 42001 og Al Act skaber et feelles fundament
for, hvordan governance kan struktureres.

K2
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Fire grundlezeggende
sgjler i effektiv
Al governance

- Policy & retning. Al-politikker bar beskrive formal,
veerdier og risikoniveauer samt tydeliggare ansvar
og mandat. En velformuleret politik fungerer
som et kompas for hele organisationen.

- Roller & ansvar. Alle funktioner, der pavirker Al -
fra udvikling og drift til etik og juridiske forhold —
skal have et klart defineret mandat. Roller og titler
som Al Governance Lead, Al Security Architect
og Data Steward spiller en vigtig rolle her.

-~ Risikostyring & dokumentation. Al brug af Al skal veere
sporbar og forklarbar. Det geelder bade beslutninger
truffet af modeller og de risikovurderinger, der
foretages for implementering. Sporbarhed er
afgerende for at kunne demonstrere ansvarlighed.

- Kontinuerlig forbedring. Governance er ikke et
projekt med en slutdato. Al-systemer udvikler sig
over tid, og governance-frameworket skal kunne
udvikle sig sammen med dem. Regelmaessige
reviews, audits og opdateringer af politikker
er afgarende for at opretholde kontrollen.

Sammen udgar disse sajler et governance-system,
der minder om dem, man laeenge har anvendt inden
for informationssikkerned — men med fokus pa

beslutnhingstagning frem for alene databeskyttelse.
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AIMS som en del af ledelsessystemet

Al governance er pa vej til at blive formaliseret
som et dedikeret ledelsessystem. Internationale
standarder introducerer begrebet Artificial Intelligence
Management System (AIMS), som fungerer som
et supplement til eksisterende frameworks sdsom
Information Security Management System (ISMS) inden
for informationssikkerhed og Quality Management
System (QMS) inden for kvalitet.

AIMS bygger pa den samme grundleeggende logik: at
planleegge, implementere, falge op og forbedre — men
med fokus pa livscyklus, etik, risiko og transparens i Al.

For de fleste organisationer betyder dette ikke, at
de skal starte forfra, men at de skal udvide deres
eksisterende governance til ogsa at omfatte Al. Det er
en vigtig pointe. Al governance er et naturligt neeste
skridt i en udviklingsrejse, som mange organisationer
allerede er i gang med - fra informationssikkerhed og
databeskyttelse mod ansvarlig teknologisk governance.

P& denne made bliver governance et integreret
ledelsessystem, der samler sikkerhed, kvalitet og
ansvarlighed.

Hvordan governance fungerer i praksis

| praksis betyder governance, at teknologi, mennesker
og processer styres som en helhed. Et velfungerende
framework indeholder mekanismer til:

Governance af Al-livscyklussen. Styring af Al fra udvikling
til udfasning.

Incident management & eskalering. Tydelige procedurer
for, hvad der skal ske, nar noget gar galt.

Etisk review. Uafhaengig vurdering af modeller og use
cases.

Rapportering & audit. Labende opfalgning til ledelse og
bestyrelse.

Kravene til transparens, sporbarhed og ansvarlighed
er steget i takt med, at Al er blevet mere udbredt, og
organisationer, der allerede arbejder med ISO 27001,
GDPR eller beeredygtighedsrapportering, kan ofte bygge
videre pa deres eksisterende strukturer. Governance af Al
handler i hgj grad om at udvide det samme mindset til en
ny teknologisk virkelighed.

En forbindelse

mellem teknologi
& tillid

Governance skaber rammerne for, hvordan Al mé
anvendes, hvordan ansvar fordeles, og hvordan veerdi
beskyttes. Et steerkt framework sikrer, at innovation
sker under kontrol, og at risici hAndteres proaktivt frem
for reaktivt. Teknologi kan skabe muligheder, men
governance skaber tillid.

Vejen frem kreever ikke en ny
begyndelse. Mange organisationer
kan bygge videre pa det, der allerede
eksisterer.

At udvide informationssikkerhed til ogsa at omfatte Al-
sikkerhed, governance til at inkludere Al governance
og etik til at indeholde konkret menneskeligt tilsyn er
ikke en genstart. Organisationer, der etablerer tydelige
processer for ansvarlighed, styring og forbedring oven
pa deres eksisterende governance-strukturer, kan
fortseette med at udvikle sig med Al uden at miste
kontrollen.
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En feelles
vidensbase for Al

Ledelse i Al-aeraen kreever forstaelse for,
hvordan teknologien pavirker mennesker, drift og
beslutningstagning. For at Al kan styres effektivt,
har ledelsesteams og ngglefunktioner brug for den
nadvendige viden til at stille de rigtige spargsmal,
vurdere risici og treeffe beslutninger med bade etik og
forretningslogik for gje.

Bestyrelser og direktioner har derfor behov for at
opbygge enfeelles vidensbase om Al — hvordan modeller
treenes, hvordan de kan manipuleres, og hvordan
beslutningslogik kan pavirkes. Fokus bgr veere pa at
kunne fare kvalificerede dialoger med dem, der udvikler
og vedligeholder teknologien. Mange organisationer
etablerer dedikerede roller til at koordinere dette
arbejde:

- Al Governance Lead koordinerer policy, risiko og

compliance.

—> Al Security Architect har ansvar for identitet, adgang og

databeskyttelse.

—> Al Ethics Officer vurderer pavirkning pa mennesker og

9

transparens.
Data Steward sikrer datakvalitet og sporbarhed.

Den vigtigste kapabilitet er dog ikke en titel, men et
mindset: erkendelsen af, at Al er noget, der skal ledes.

Organisationer, der deler dette syn, flytter Al fra
eksperiment til strategi, fra teknologi til ansvarlighed og
fra risiko til konkurrencefordel.

Kultur bringer governance til live

Et framework uden kultur bliver hurtigt en papirgvelse.
Governance fungerer kun, nar det understgttes af en
feelles forstaelse af, hvorfor det eksisterer.

Al bergrer hele organisationen - teknologi, jura,
kommunikation, HR og forretningen som helhed. Derfor
skal governance veere feelles forankret frem for ejet af én
enkelt funktion.

Kultur er forbindelsen mellem strategi og daglig praksis.
Denafgar,om principperne i frameworket omsaettes til reel
adfaerd. Organisationer, der opbygger en kultur praeget
af ansvarlighed og nysgerrighed, skaber fundamentet for
bade sikker Al og fortsat innovation.

. CONSCia

Kendetegn ved en
staerk Al-kultur

Transparens

Medarbejdere skal forsta, hvordan Al anvendes, hvilke

data der ligger til grund for beslutninger, og hvor de kan
henvende sig med spargsmal eller bekymringer.

Leering

Al governance kreaever lgbende kompetenceopbygning. Nye

modeller, veerktgjer og reguleringer betyder, at treening skal
veere en kontinuerlig indsats frem for en engangsgvelse.

Tillid

Nar governance opleves som tydelig og retfeerdig,

vokser tilliden. Mennesker bliver mere motiverede til at
anvende Al pa den rigtige made og faler sig trygge ved
at rapportere afvigelser og bidrage til forbedringer.
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—  Ensikker vej frem

En sikker vej frem

Al beveeger sig ind i en ny fase, hvor teknologien bliver en stadig mere integreret
del af organisationers drift. Skiftet mod mere agentbaserede systemer

gar ansvarlighed, transparens og governance afgerende. Som falge heraf

bliver Al i praksis et spgrgsmal om ledelse, sund demmekraft og tillid.

Reguleringen er begyndt at indhente teknologien,
selvom teknologien selv fortsat beveeger sig hurtigere
end tidligere forudset. | overgangen fra generative
modeller til agentbaserede systemer far Al en mere
aktiv rolle i driften og samarbejder med mennesker i
langt hgjere grad. Det betyder, at ansvar og governance
bliver lige sa vigtigt som innovation. Al bergrer derfor
spargsmal, der reekker langt ud over teknologi alene.

De kommende ar vil blive praeget af,
hvordan organisationer opbygger
tillid omkring deres brug af Al.

Organisationer, der kan dokumentere, hvordan deres
Al-systemer styres, overvages og forbedres, vil sté
steerkere i forhold til at opfylde krav og balancere
teknologi med ansvarlighed. Succes afthaenger af, hvor
godt organisationer forstar og leder deres brug af Al
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Fremtidens risikolandskab

Fremtidens risici handler mindre om angreb pa systemer
og mere om pavirkning af beslutninger, data og tillid.
Efterhanden som Al bliver mere integreretikommunikation,
forretningslogik og offentlig debat, udviskes greenserne
mellem intern sikkerhed, informationspavirkning og etisk
ansvar. Tre udviklingstendenser star allerede tydeligt frem:

Desinformation & fabrikeret pavirkning. Al anvendes til at
forme narrativer og holdninger i et omfang, der tidligere
ikke var muligt. Det ger informationspavirkning til en
strategisk risiko — ogsa for organisationer.

Al i supply chain. Organisationer skal vurdere bade egne
Al-modeller og dem, der anvendes af leverandgrer og
partnere. Sarbarheder i tredjepartssystemer bliver en del
af organisationens samlede risikoprofil.

Regulering som konkurrenceparameter. Compliance
med reguleringer som Al Act og ISO 42001 bliver en
del af organisationers langsigtede konkurrenceevne.
Efterhdnden som dokumentation og sporbarhed
bliver standard, vil tydelig governance skabe steerkere
fundament for partnerskaber og offentlige udbud.

Fra ansvar til handling

Al har eendret maden, mennesker arbejder, kommunikerer
og treeffer beslutninger pa. Den starste forandring ligger
dog i, hvordan teknologien anvendes og integreres i
praksis. For organisationer er udfordringen ikke at forst3,
hvad Al kan gare, men hvordan det bgr anvendes for at
forene innovation med sikkerhed og ansvarlighed.

Erfaringer fra de seneste ar viser, at governance, sikkerned
og innovation ikke er modsaetninger. De forstaerker
hinanden. Nar struktur, tillid og ansvarlighed bygges ind
| teknologien, bliver Al en muliggjgrende faktor frem for
en risiko. Vejen frem defineres af tre centrale skift:

Fra eksperimenter til gkosystemer.
Al kan ikke drives som isolerede
projekter eller standalone veerktgier.
Det skal integreres i organisationens
processer, governance og

kultur — pa samme made som

andre strategiske initiativer.

Fra tilsyn til samarbejde.

Fremtidens Al skal arbejde i

samspil med mennesker — ikke blot
overvages. Ved at definere roller,
mandat og tilsyn for digitale kollegaer
kan sikker autonomi opnas.

Fra regulering til tillid.

Compliance er fundamentet, men ikke
malet i sig selv. Organisationer, der

kan vise, hvordan deres Al fungerer,
hvordan beslutninger kan forklares,

og hvordan risici handteres, vil opna
noget, der ikke kan lovgives frem: tillid.
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Et faelles ansvar

Al forandrer mange ting, men ikke det mest
grundleeggende: ansvaret ligger altid hos mennesker.
Teknologien kan understatte, foresla og forudse, men det
er mennesker, der beslutter, hvordan den skal anvendes,
og hvilke veerdier den skal understatte. Ansvarlig brug af
Al bygger pa sund demmekraft i balance med regler og
teknologi.

Det betyder, at organisationer ma tage stilling til vanskelige
spgrgsmal:

Hvilke beslutninger bgr automatiseres, og hvilke bgr altid
forblive menneskelige?

Hvilken rolle skal Al spille i organisationen, og hvordan
sikrer vi, at det skaber mere veerdi end skade?

Organisationer, der aktivt arbejder med disse spargsmal,
skaber bedre forudsaetninger for at hdndtere Al pa lang
sigt. De styrker deres tekniske kapabiliteter og opbygger
den tillid, der bliver n@dvendig, efterhdnden som Al far en
starre rolle i driften.

At lede Al over tid

Alt dette markerer begyndelsen pa en ny aera. Al
handler grundleeggende ikke om, hvad teknologien
teoretisk kan blive til, men om hvordan den ledes og
anvendes i praksis. Succes vil blive malt pa, hvor klogt
organisationer formar at styre og tage ansvar for Al over
tid.

Organisationer, der forener innovation med ansvarlighed
og sikkerhed med tillid, skaber bedre forudsaetninger for
at handtere fremtidige teknologiske skift — og vil samtidig
veere med til at forme dem. | sidste ende handler det om
at treeffe bevidste valg og styre udviklingen med sund
degmmekraft. Det handler ikke om at Igbe hurtigst, men
om at beveege sig i den rigtige retning.
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Sikker Al 2026 —  Konklusion

Konklusion

Ansvaret
ligger altid hos
mennesker

Artificial intelligence bevaeger sig ind i en ny fase. Det,
der engang handteredes som tests, pilotprojekter og
isolerede initiativer, former nu, hvordan organisationer
traeffer beslutninger, driver drift og opbygger tillid.
Efterndnden som Al udvikler sig fra generative modeller
tii mere autonome og agentbaserede systemer,
far teknologien en operationel rolle pa tveers af
organisationen. Al er fortsat teknisk i sin kerne, men
er samtidig blevet et strategisk ledelsesanliggende.
Det stiller stgrre krav til governance, transparens og
ansvarlighed.

Samtidig eendrer risikolandskabet sig. Risici opstar fra
tekniske sarbarheder, hvordan beslutninger pavirkes,
hvordan data anvendes, og hvordan tillid udvikler
sig over tid. Informationspavirkning, afhaengigheder
I supply chains og stigende krav til dokumentation
og sporbarhed betyder, at sikkerhed ma betragtes
i et bredere perspektiv. Nar Al anvendes til at styrke
sikkerhed og samtidig muliggare mere effektive angreb,
bliver evnen til at forsta, overvage og kontrollere brugen
afgerende. | denne virkelighed bliver tillid et strategisk
aktiv.

For at omsaette ambitioner til praksis kraeves struktur. Al
skal integreres i organisationens processer, governance
og kultur pa samme made som andre forretningskritiske
kapabiliteter. Det kreever tydelige roller, ansvar og
metoder til opfalgning samt kompetence og demmekraft
til at afgare, hvordan teknologien bgr anvendes.

| sidste ende handler det om ledelse og governance.
Organisationer, der leder Al med sund dgmmekraft,
skaber grundlaget for baeredygtig udvikling og langsigtet
tillid. Den vigtigste indsigt er, at ansvaret altid ligger hos
mennesker.
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Sikker Al 2026 —  Eksperterne og kilder

Tal med vores
Al- og cybersikkerheds-
eksperter

Vil du vide mere om, hvordan Al kan implementeres

sikkert og ansvarligt i din organisation?

Vores specialister hjaelper virksomheder med Al governance,
cybersikkerhed, cloud, observability og moderne |T-infrastruktur
— fra strategi og compliance til implementering og drift.

Thomas Grgnne

Technical Director, Conscia Danmark

tg@conscia.com

Nicolaj Wichmann

Sales Director, Conscia Danmark

nw@conscia.com
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Kilder & referencer

Rapporten bygger pa konsolideret viden
og erfaring suppleret med eksterne
rapporter, analyser og branchedata.

Accenture, State of Cybersecurity Resilience, 2025
Cisco, Al Readiness Index, 2025
Europaparlamentet, europarl.europa.eu

Gartner, gartner.com

Google, Cybersecurity Forecast, 2025

Microsoft, Digital Defense Report, 2025

OWASP, owasp.org

Trapets, trapets.com

Wiz, The State of Al in the Cloud, 2025 k
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